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Arende: 18.  Information om ekonomisk prognos for
kommande kongressperiod 2027 - 2029,

Foredragande: Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststilla forslag till ekonomisk prognos for aren 2027 — 2029

Ekonomisk prognos for perioden 2027-2029

Utgangspunkten for prognosen ar den i den foreslagna handlingsplanen uttalade
ambitionen att bredda och utoka intaktsbasen.

Aven om kostnadsnivdn under mandatperioden varit relativt stabil arbetar RBU
fortsatt malmedvetet och l0pande med att granska och dar sa ar mojligt sanka
driftskostnader och oka effektiviteten, exempelvis genom att under 2025 dterféra den
tidigare utlagda externa ekonomitjansten, att inféra nya och effektivare
redovisningsrutiner, att under 2026 infora ett nytt medlemssystem osv. Det arbetet
fortskrider och i nartid kommer bl a ett nytt hyresavtal utviarderas.

Samtidigt kan vi dock konstatera att RBU regelmassigt under senare ar dragits med
ett negativt rorelseresultat, dvs 16pande driftskostnader 6verstiger 16pande intikter
pa arsbasis.

I slutraden har dock en god och stabil kapitalférvaltning genererat ett positivt
finansnetto vilket kompenserat for det rullande rorelseunderskottet.
Forbundsstyrelsen vill dock prioritera att kapitalavkastningen kan anvandas till
offensiva satsningar och ar darfor man om att intaktssidan utvecklas pa ett uthalligt
och forutsiagbart sitt 6ver de narmaste aren.

Under den kommande mandatperioden kommer ett mer fokuserat arbete riktas mot
att skapa en bredare och mer uth3llig intéiktsbas. Ovriga intéikter maste succesivt 6ka
och i den har kategorin inkluderar vi exempelvis insamling, sponsring, foretags- och
andra organisationssamarbeten, testamenten, donationer, gavor och ett mer
malinriktat arbete diar bredare samarbeten som t ex genom Folkspel, Humanfonden
och liknande samt mer detaljerat soka de (oftast) mer andamalsstyrda medel genom
de manga stiftelser som finns runtom i Sverige.

Det kommer krava ny strategi, nya prioriteringar och kompetensforstarkning men ar
en forutsattning for att RBU over tid ska kunna anvinda avkastningen fran
kapitalforvaltningen till investeringar inom exempelvis intressepolitiska satsningar,
medlemsrekrytering, varumarkesutveckling osv — och samtidigt behélla en stark och
stabilt uthallig kapitalbas over lang tid framover.



Det ar givetvis osikert att ge detaljerad ekonomisk prognos 6ver den kommande
mandatperioden, men forbundsstyrelsen forvantan ar pa ett 6vergripande plan
foljande:

-En viss kostnadsokning i nartid av i forsta hand personalkostnader da ambitionen
att utveckla kansliet ocksd kommer medfora en 6kad kompetensniva men att den
kostnadsokningen till viss del kompenseras genom fortsatt effektivisering och som
ambition inte ska 0ka mer an maximalt 15% Gver perioden.

-En stegvis och progressiv okning av ’ovriga intakter’ till att mot slutet av
mandatperioden uppga till en andel av minst 25% av rorelseintakterna.

-Att rorelseresultatet mot slutet av mandatperioden ska ge ett mindre 6verskott
alternativt som lagst ett nollresultat — dvs en ekonomi i balans.



